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Dunya Ekonomisi ve
Sirket Stratejileri

Ozelden genele gittigimizde, gelismekte olan iilke firmalarinin
bu stratejileri o iilkelerin kisi basina gelirlerinin gelismekte olanlara gére
kat kat daha fazla olmasinin temel sebebidir.
Bir baska deyisle firma seviyesindeki dogru stratejiler, dogru sanayi politikalari ile
birlesince ekonomik kalkinmayi miimkiin kilmaktadir.

Sirket stratejileri dinya ekonomisindeki degisiklikler
1siginda sekillenir. Nitekim, son dénemdeki teknolo-
jik gelismeler kuresel olcekteki sirketlerin strate-
jilerinde 6nemli degisiklikler ortaya cikarmaktadir.
Bunlardan en 6nemlisi deder zincirinin yuksek kat-
ma dederli unsurlarinin bati Glkelerinde muhafaza
edilirken “fason imalat” olarak da tabir edilen duslk
katma degerli kisimlarinin Ucret seviyelerinin dusuk
oldugu gelismekte olan tlkelere kaydiriimasidir.

Bu “offshoring” sureci bazi gelismekte olan Ulkel-
ere gelismelerinin ilk asamalarinda énemli ekono-
mik firsatlar sunarken ileri asamalara gecmelerine
de engel olabilmektedir. Ornegin Banglades tekstil
hazir sektorindeki kuresel deger zincirlerinin igine
girerek hizla sanayilesmektedir. Yani, Banglades
bugln taninmis batili tekstil ve hazir giyim markala-
ri ve perakende zincirlerinin Uretim ucuz Gsst haline
gelmistir. Bu sayede Banglades yuzde 8’lere varan
GSYH buytme hizlarina kavusurken istindamda hi-
zla artmaktadir. Bununla birlikte Banglades uygun
sanayi politikalarini uygulamazsa su anda icinde
oldugu “dustk gelir” tuzaginda kalmaya devam
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edecektir. Bir stire sonra istihdamin artmasiyla bec-
eri seviyesi dustk is¢i Ucretlerinin yUkselmesiyle
fason uUretim Vietnam, Kambocgya gibi tUlkelere kay-
acak ve Banglades'te issizlik artacaktir.

Turkiye'de Dustk Gelir Tuzaginda olmasa da Orta
Gelir tuzaginda dusmus bir Ulkedir. Kisi basina
GSYH seviyesi 10.000 dolar seviyesini bir tarld
asamamis ve maalesef su anda da asagilara dogru
dusme egilimindedir. Esas itibariyle, dinya tzer-
indeki yaklasik 200 tlkenin resmi olarak ytzde 90’1
Dusuk veya Orta Gelir Tuzaklarinda bulunmaktadir.
Bunun sebebi ise, kamu sanayi politikalarindaki yan-
lis tasarim ve uygulamalar ve sirket stratejilerindeki
yanlisliklardir.

Bir baska deyisle Dustk ya da Orta Gelir Tuzagindan
cikista hem kamu kesimine hem de sirketlere is
dusmektedir. Sirketler tarafinda adina Tebessim
Egrisi adi verilen rtn deger zincirinin katma degeri
yUksek unsurlarina odaklanilmasi gerekmektedir.
Bu, amiyane tabirle “para kazandiran isleri” yapmak
manasina gelmektedir.
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Tebessum edrisi urtn icin son kullanicinin 6dedigi
paranin hangi islevlere ne 6lctde dagildigini goster-
ir: Ar-Ge, Tasarim, Basit imalat (montaj), Marka ve
Dagitim Hizmetleri (Grintnd mdasteriye toptan ve
perakende iletimi). Halihazirda, bu deger asama-
larindan “en ¢ok para” kazandiranlar teknolojik
artnlerde AR-GE ve Tasarim; genel pazar Urlnler-
inde ise Tasarim, Marka ve Dagitim Hizmetleridir.

Apple firmasini ele alalim. Apple fabrikasi olmadigi
halde dunyanin Pazar degeri acisindan en blyuk
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sanayi firmasidir. Uretimini tamamen Cin'de yaptir-
makta ve gelirlerini ise AR-GE, Tasarim, Marka ve
Dagitim’dan elde etmektedir.

Ozelden genele gittigimizde, gelismekte olan lke
firmalarinin bu stratejileri o Glkelerin kisi basina ge-
lirlerinin gelismekte olanlara gore kat kat daha fazla
olmasinin temel sebebidir. Bir baska deyisle firma
seviyesindeki dogru stratejiler, dogru sanayi politi-
kalari ile birlesince ekonomik kalkinmayi mamkun
kilmaktadir.
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